
Blik in de keuken van ISARD 
 
Door Ebindra P. Neupane, projectmanager ISARD 
 
Het ICFON heeft mij gevraagd een artikel te schrijven over mijn werk. Ik ben projectmanager bij de 
Integrated Self-help Association for Rural Development (ISARD), een van de projecten die al ruim een 
decennium lang steun ontvangt van het ICFON. ISARD is ontstaan uit mijn belangstelling voor lokale 
organisaties en het ontwikkelingsproces, zoals dat plaatsvindt in afgelegen gebieden. De manier 
waarop ik bij dit werk betrokken raakte, is een lange geschiedenis. 
 
Plattelandsontwikkeling 
Ik heb Rurale Ontwikkelingsstudies gestudeerd in Nepal. Daarna heb ik enige tijd voor de overheid 
gewerkt in een samenwerkingsproject met Zwitserland. Zo verkreeg ik een vaste aanstelling. Na een 
tijdje was er echter te weinig werk. Ik vond het ook geen goede omgeving om nuttig te zijn voor arme 
mensen en om innovatief werk te kunnen verrichten. 

 
Onaanraakbare in Sindhupalchowk (ISARD-gebied) 

Daarom besloot ik ontslag te nemen en 
zelf een ontwikkelingsproject op te zetten. 
Ik ging toen ook landbouw studeren. Ik 
betaalde dat eerst allemaal zelf, maar toen 
ik contact opnam met de Zwitserse 
begeleider van het project waarvoor ik 
eerder werkte, kreeg ik een beurs! Op dat 
moment startte ik ook mijn eigen project, 
om te zien hoe plattelandsontwikkeling in 
de praktijk plaatsvindt en om de 
beschreven theorieën te kunnen testen. 
Na de studie lukte het mij niet om een 
baan te vinden bij een (internationale) 
hulporganisatie. Ik ging dus weer bij de  
overheid werken. 

Na een jaar ben ik daarmee gestopt, omdat er weinig werk was en ik er weinig kon leren. Ik heb mij 
toen aangesloten bij de Agriculture Research and Production Project (ARPP), dat werd betaald met 
fondsen van US/AID. 
 
Onderzoek in eigen district 
Ik realiseerde mij toen dat ik handelingsonderzoek (praktijkgericht kwalitatief onderzoek) in mijn eigen 
district wilde uitvoeren. Ten tijde van het Panchayatsysteem was daarvoor geen officiële organisatie 
nodig en kon ik zo fondsen verwerven en aan de slag. Toen het Panchayatsysteem werd afgeschaft 
en er democratie kwam, moest ik echter een organisatie oprichten. Dit werd ISARD: niets meer dan 
een voortzetting van het werk dat ik al uitvoerde. 
 
Door alle ervaringen raakte ik geïnteresseerd in het werken met initiatieven die arme lokale 
bevolkingsgroepen ondernemen om hun levensomstandigheden te verbeteren. Ik wilde deze 
initiatieven ook graag bestuderen, evenals de theorie achter de ontwikkeling. Ik zou graag ooit nog 
een boek schrijven met ideologische artikelen. Mijn droom om pionier te worden in dit veld heb ik 
verwezenlijkt door in mijn eigen district te gaan werken, ondanks het aanbod om voor andere 
organisaties te gaan werken. 
 
Helaas heeft al dit werk zijn terugslag op mijn persoonlijke carrière, al krijg ik veel goodwill door mijn 
samenwerking met het ICFON en mijn vrijwillige bijdragen in het project. Nu met de onrust in het land 
kost het wel veel moeite om de organisatie draaiende te houden. De Maoïsten zijn erg actief in 
Sindhupalchowk. Dat belemmert ons werk wel eens. 
 
ISARDs activiteiten 
Zoals u misschien wel weet, bestaat ISARD uit allerlei kleine landbouw- en onderwijsprojecten. Deze 
heb ik opgezet op basis van de behoeften van de doelgroepen die in de verschillende gemeenten 
wonen. De volgende activiteiten worden het meest veelvuldig geïmplementeerd: 

• verbouwen van groente en fruit  

• houden van bijen  

• bosbouw- en beheerprogramma  



• veehouderij 

• onderwijsprogramma voor kinderen en volwassenen, vooral vrouwen  

• geven van trainingen en workshops op allerlei terreinen.  
De activiteiten worden uitgevoerd in Thumpakhar, Thulopakhar, Petku, Jethal, Attarpur, Sunkhani en 
Pangretar Village Development Committees (VDC). 
 

 
 
Een van onze grootste problemen is geld. Wij proberen zoveel mogelijk te bereiken met zo weinig 
mogelijk investeringen. Dit vergt soms veel creativiteit. Het is ook lastig dat in Nepal van NGO's wordt 
verwacht dat zij betere faciliteiten hebben dan de overheid, wat vaak ook het geval is. 
Juist door onze werkwijze is het van groot belang om mensen op een beleefde wijze kennis te laten 
maken met het programma en de mogelijkheden die het biedt. 
 
Dromen 
Sommige dromen zijn werkelijkheid geworden. Ik zal daarover in een volgend artikel meer vertellen. 
Wel kan ik als voorbeeld geven dat de mensen uit Sikre in Attarpur VDC nu beter in staat zijn de 
aanwezige hulpbronnen, zoals landbouwgronden en kruiden, te gebruiken. Daardoor zijn zij in staat 
geweest hun levensstandaard te verhogen. Zij zetten zich ook in voor de bescherming van de 
leefomgeving en strijden tegen exploitatie van de natuur en ongelijkheid. Zij zetten zich ook in voor de 
opbouw van allerlei noodzakelijke instituten. 
 
Jos Bus, de voorzitter van het ICFON en veelvuldig bezoeker van Nepal, was zeer onder de indruk 
van de prestaties die in Sikre zijn geleverd. Dit dorp fungeert als een modeldorp. Vele bezoekers uit 
heel Nepal komen hier naartoe om te leren van onze ervaringen. 
Betere aardappels 
 
ISARD wil graag de lokale bevolking in staat stellen gebruik te maken van beschikbare (natuurlijke) 
hulpbronnen. Ik zal hiervan een paar voorbeelden geven.  
Voordat ik in Sikre kwam, hadden de boeren geen spaargeld en konden zij dus niet investeren. Nu 
hebben de meeste mensen de beschikking over geld, omdat er spaargroepen zijn opgezet. Zij hoeven 
niet meer naar banken of zakenmensen die voor hun diensten veel rente vragen. 
In Laliguransh had een vrouwengroep meer dan honderdduizend roepies verdiend door het verkopen 
van fruit en groente. Tara Sakya, die eerder niet in staat was om in haar onderhoud te voorzien, 
verkocht het afgelopen jaar voor 9200 roepies aan groente en fruit. Zo verdiende zij meer dan genoeg 
voor haar levensonderhoud. Veel mensen van hier verkopen nu aardappels en bloemkool in 
Kathmandu. Zij verdienen daar een betere prijs dan hier, wel 25 tot 35 procent meer. De aardappels 
van hier hebben namelijk meer smaak dan die van de laaglanden. 
Community Forest User Groups (CFUG) hebben de bosgebieden en private gronden gebruikt voor 
landbouw, en geld verdiend aan het verkopen van zwarte kardemom en verschillende soorten kruiden. 
Onderwijl hebben deze groepen de bossen beschermd door regels op te stellen en te handhaven. 
Hierbij hebben zij op een goed gebruik van het bos gelet. 
Wanneer er bijvoorbeeld toch hout werd verbrand, dan verkochten zij het houtskool. Van dat geld 
kochten zij zout, olie en kruiden die zij niet zelf konden verbouwen. Hom Lal Sakya verkocht zulke 
grote ladingen houtskool dat hij meer dan veertigduizend roepies in een jaar tijd verdiende! 



 

 

De toekomst 
ISARD zal in de toekomst contact blijven houden met de 
gemeenschappen waar zij eerder haar programma uitvoerde. 
Deze dorpen zijn belangrijk als voorbeeld voor andere dorpen. Het 
komende jaar verplaatst ISARD haar werkzaamheden naar 
nieuwe dorpen, waar zij zich zal inzetten voor arme dorpelingen 
die nooit eerder hulp hebben gekregen. 
Ook hier is de bevolking in eerste instantie een beetje bezorgd, 
net zoals in de dorpen waar wij eerder werkten. Ze zijn bang dat ik 
van een politieke organisatie ben. Door onze ervaringen in de 
andere dorpen kunnen wij hier echter goed mee omgaan. 
Door de eerdere ervaringen weten wij ook dat vijf jaar voldoende 
is om een gemeenschap tot ontwikkeling te brengen. Voor de 
duurzaamheid van dit proces is echter ondersteuning gedurende 
een langere tijd noodzakelijk. ISARD blijft daarom steun bieden 
aan de dorpen waarvoor zij eerder werkte. Deze ondersteuning is 
echter minder intensief dan tijdens het uitvoeren van het 
gemeenschapsontwikkelingsprogramma. 
 

 
Bedankt voor uw steun! 
Dankzij de steun van uit Nederland kan ISARD haar activiteiten voortzetten. Wij zijn daarvoor erg 
dankbaar en kijken terug naar de goede ontwikkelingen die ingezet zijn in verschillende dorpen. 
Ondanks de problemen met de Maoïsten die zich ook in ons district zich voordoen, zijn wij in staat de 
werkzaamheden uit te breiden naar enkele nieuwe dorpen. Dit allemaal dankzij de steun van de 
sponsors en donateurs van het ICFON. 
Via deze weg wil ik u van harte bedanken, ook namens de dorpelingen die dankzij ISARD uitzicht 
hebben op een betere toekomst! 
 

 


